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I. PAC PIEM TiNH HINH

I. Pic diém tinh hinh chung

1. Tinh hinh kinh té thé giéi

Kinh té thé giéi nam 2025 c6 nhidu bién déng, véi cude chién thué quan bung
nd, tri tué nhan tao (AI) thu hiit 1an séng ddu tu, tinh hinh dia chinh trj diy bat 6n...
Loat bién phap thué quan ctia M§ d3 tao ra mot ct dia chén trén thi truong qubc té,
kéo theo hang loat cugc dam phén céng théng, mot loat thoa thuan song phuong dugce
ky két, trong d6 cac diéu khoan tai thiét k& chudi gié tri tré thanh trong tdm. Trung
Qudc ddy manh mé rong anh hudng thwong mai sang Nam A, Trung Pong va M§
Latinh, ddng thoi ting cudng tin dung wu dai va tro cip cong nghiép nham giit chan

hé sinh thai san xut trong nudc. Nhitg dong thai nay dang thic ddy qué trinh phan

manh sdu sic cta chudi cung Ung toan cau. Céc nén kinh t€ 16n duy tri chinh sach

tlen t¢ than trong, trong khi ap lwc lam phét vAn anh huéng dén chi phi san xuét toan

cAu. Kinh té thé gidi phuc hoi cham.

Tinh hinh dia chinh trji nam 2025 va 03 thang ddu nam 2026 day bat 6n: Xung
dot vii trang Nga — Ukraine budc sang ndm thir tu, xung dot gitta Israel va Hamas leo

thang, chién tranh bién gidi gitta Thai Lan va Campuchia gy bat én khu vuc Péng
Nam A, cing thing gitta Nhat va Trung quéc vé vAn d& Pai Loan, cudc chién giita
M§ va Israel véi Iran bung nd lam gia ting cing thing ving Trung Péng... Do do,
kéo theo bit 6n tai nhidu khu vue, ddn dén su gian doan ddi véi thi trudng ning

lugng toan cau va cac tuyén thuong mai chinh.
Cung véi d6, bién ddi khi hau, thién tai dién bién ngdy mdot cuc doan, giy tic
dong ti€u cyc deén san xuat va doi song kinh t€ - x& héi. Cac yéu to néu trén da lam

gia ting rui ro, bt 6n, anh hudng dén sy tang trudng cua kinh té thé gisi. Nhitng thay

doi trong chinh sich thué quan va bat on chinh séch toan cau tao ap luc Ién cac quoc

gia phu thudc nhiéu vao xuét khiu nhu Viét Nam.
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2. Tinh hinh kinh té xa hi Viét Nam

Nam 2025 1a giai doan ban 1& ciia kinh t& Viét Nam: Nén kinh té dong thoi
chiu tdc dong tir bién dong quéc t& va budc vao “ky nguyén phat trién méi” véi dinh
huéng chinh sach chién luge cho giai doan 2026-2030. Trong tién trinh tai thiét mé
hinh tang truong, Viét Nam da xac lap cac khuén khé thé ché mang tinh buéc ngot;
tiéu biéu 1a Nghi quyét sé 57/NQ CP vé diy manh cong nghiép hoa, hién dai héa gin
v6i d6i méi sang tao; Nghi quyet so 68/NQ-TW ve phat huy vai trod nong cbt ciia khu
vye kinh té tur nhan; Nghi quyet 56 79-NQ/TW vé phat trién kmh té nha nude... Trén
nén tang do, tang truong kinh t& nam 2025 dat 8,02%; quy md nén kinh té dat 510 ty
USD, xép thir 32 thé gi6i va thu 4 trong ASEAN; GDP binh quén ddu ngudi dat
khoang 5.026 USD, dua Viét Nam vao nhém thu nhap trung binh cao; lam phét co
ban dugc kiém soédt & mirc 3,21%.

V& chinh trj - x4 h6i Viét Nam nim 2025 mang du 4n ban 1& véi trong tam
tinh gon bd may, chua:n bi cho Pai héi Da.ng XIV, diy manh chuyén ddi sb, ghi nhén
su phat trién dot pha vé ha tang, kinh t& xanh, cling quyét tdm cao trong phong chong
tham nhung, gilt vitng 6n dinh, hudng t6i ky nguyén méi. C6 thé khin dinh dau an
sdu sic nhit ndm 2025 cta Vxet Nam & cudc cai cach b méy sau rong nhit, sip xép
lai don v1 hanh chmh x6a bo cdp quan ly nha nude trung glan (cAp huyén), ¢y manh
phan cap, phan quyén va tinh gon bd mdy tr trung uong dén dia phuong. Bén canh
d6, Pang Cong san Viét Nam d4 tiép tuc ddy manh, chinh dén Dang, xtr ly nghiém
sai pham dé 1am sach b may, tdng cudng ky luat.

Néam 2025 cling la ndm Chinh phu tdp trung phat trlen ha tang glao thong (cao
tde, san bay); x6a nha tam, nha djt nat trén pham vi toan quoc thic day kinh té sb, xa
hoi s6; nang cao nang luc, hiéu qua quan ly nha nudc; thic day ca1 céch thé ché; phat
trién khoa hoc — cong nghé; d6i méi sang tao va ohuyen d6i s6 qubc gia.

Nhu vy, ndgm 2025 dugc danh gi4 12 nim tao nén tang vig chéc, khéng dinh
vi thé va khat vong vuon tdm cua Viét Nam.

3. Tinh hinh nganh xi ming

Nam 2025, nganh xdy dung c6 tin hidu khéi sic nhd ddy manh dau tu cong,
dac biét 1a phét trién ha tang giao thong, ‘nang lugng va d6 thi. Tuy nhién, khu vuc bét
dong san phyc héi cham, chi phi vén vin cao, bién loi nhuén ctia doanh nghiép x4y
du‘ng chiu ap luc. Xu huéng xanh héa, tiéu chuin ESG va t6i wu chi phi sé& trd thanh
yéu tb quyét dinh ning luc canh tranh cua nganh.

Nganh xi méng Viét Nam ghi nhan su phuc hdi san xuét va tiéu thu sau giai
doan du cung kéo dai, nho dau tu cong va nhu cdu x4y dyng ting 1én, véi san lugng
tiéu thu néi dia va xuit khiu déu tang so voi cung ky trude d6. Tuy nhién, nganh van
d6i mat voi ap lyc du thira cong suit, gia ban xi ming c6 xu huéng giam trong khi
chi phi dau vao duy tri & mirc cao, xu huéng dich chuyén tir xi mang bao sang Xi
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mang roi ngdy mot tdng, canh tranh xudt khau gay gét..., budc cic cong ty san Xut xi
ming phai t6i wu cong nghé va chién lugc dé on dinh san xuét — kinh doanh.

3. Tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty

a) Thuan loi:

- Cong ty ludn nhén dugc su quan tdm, chi dao sat sao ctia VICEM. V6i chinh
sach “wu tién siv dung san phim, dich vu trong ndi by cia VICEM”, Xi mang Bim
Son, Xi mang Bt Son d4 trd thanh céc khach hang truyén théng 16n, gép én dinh dau
ra cho san phim vé bao ctia Cong ty va tao cdng an, viéc lam, thu nhép cho ngudi lao
dong cua Cong ty.

- Tép thé CBCNV Céng ty luén doan két, ddng hanh, n luc phan dau hoan
thanh t6t nhiém vu duge giao.

- Nganh xi mang ghi nhén sy phuc hdi san xuét va tiéu thu sau giai doan du
cung kéo dai, tao thuén lgi cho Cong ty trong cong téc ti€u thu vo bao.

b) Khé khan:

- Nganh san xuét bao bi van trong tinh trang “du cung”, cung véi su dich
chuyén tlr xi mang bao sang xi méang roi tiép tuc tang, gdy kho khan cho cong tac tiéu
thu vo bao.

- Céc cbng ty xi mang chiu 4p luc khi gid nguyén liéu ting cao, gid ban xi
ming ting khong tuong thich, nén Cong ty phai chia s¢ khé khan véi cac khach hang
thong qua viéc giam gid ban vo bao.

- Céc cong ty xi ming kéo dai thoi gian thanh toan, anh hudng dén ngudn von
hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

IL. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

KHam| TH | TH | TH/KH | TH2025/
STT Chi tiéu PVT 2025 | mam | mim | 2025 |CK 2024
2025 | 2024 | (%) (%)
1. | Sanluong sanxuat | Triéuvod | 40,1 50,02 | 49,67 125 101
2. |Sanluongtiéuthu | Triduvo | 40,1 | 49,99| 49,58 125 101
3. | Téng doanh thu Tridu déng| 216.717 267.511 |269.002| 123 99
4. |Loinhuan TT Triéu déng 1361 | 1.912| 1.509 140 127
5. | Loi nhun sau thué [Triéu dong| 780 1.447 | 1.097 186 132
6. | EBITDA Tridu dong 4.223 | 3.878| 3.624 92 107
7. | LNST/VCSHBQ % 0,89 1,64 | 1,24 186 132
Céng ty C6 phdn Vicem Bao bi Bim Son 3
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KH nim TH TH | TH/KH [TH2025/

STT Chi tiéu PVT 5025 | Mim | nim | 2025 |CK 2024
2025 | 2024 | (%) (%)

8. | Nop ngén sach Tri¢u déng| 3.575 | 2.848| 3.059 80 93

9. | Tréa cd tirc nam 2025 % 2 3 2 150 150

III. Két qua cong tac quan Iy, diéu hanh nim 2025
1. Céng tac san xudt, sira chira thiét bi

- Nam 2025, Cong ty san xuét duge 50,02 tridu vo (dat 125% so véi ké hoach
va dat 101% so véi cliing ky nam 2024). Cong ty d& ludn dap tmg duge k1p thoi nhu
cau vo bao cuia khach hang. Péc biét, trong g1a1 doan cao diém san xuét thang 3va
thang 4, khi san lugng tiéu thu gia ting dot bién, Cong ty d4 trién khai nhidu bién
phép dé dam bao déap tmg du vo bao: Chuyén tir ché d6 lam 42 gid/tudn sang lam 48
gloltuan dong Vlen ngudi lao dong lam thém glc diéu dong tam thoi 02 lao dong
khéi truc tiép xudng hd trg Xudng san xuét, dong thoi dong v1en cac Iao dong khoi
glan tiép hd trg Xudng (ngoai gidr hanh chinh)... Nho ¢6 sy ¢d gang, nd luc ciia toan
thé CBCNV Céng ty, nén da néng cao san lugng, ning luc san xuit ctia Cong ty va
kip thoi dap timg duoc nhu cdu vé bao ctia céc khach hang.

- Nhin chung, chét lugng vo bao nam 2025 duoc khach hang danh gia 6n dinh,
dat yéu cau. Tuy mot s6 thoi didm c6 15i chét lugng vé bao, Cong ty da kip thoi phat
hién va khic phuc triét d& cac 18i chat luong.

- Céng tac sita chita, bao dudng dinh ky thiét bi dugc thyuc hién theo dung tién
do, ding quy trinh, ra so4t kiém tra chit ch& phu tung thay thé va tai st dung lai dam
bao hiéu qua trong san xuét. Trong nam 2025, cac thiét bi hoat dong tuong d6i 6n
dinh, dam bao ning sudt thiét bi va chat lugng san phém; dap img duoc ké hoach, tién
dd don hang cho cac khach hang.

- Cong ty da duy tri luong ton kho ban thanh phdm, thanh phdm hop 1y dé ning
cao hiéu qua sir dung von.

2. Céng tic tiéu thu san phim

- Cong ty da theo doi, bim st dién bién tinh hinh thi truong tiéu thu dé xay
dung gia ban va chinh sach ban hang linh hoat theo tirng chung loai, timg khach hang
phi hop véi thyc té thi trudng nhim gia ting san lugng tiéu thy, ting hidu qua va
phat huy t6i da ning lwc san xuét.
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- Pa dang héa san pham vé bao, tim kiém don hang, mé& rong thi truong gia
cong vo bao xuat khau gia ting san lugng tiéu thy, ting doanh thu va thu nhap cho
nguoi lao ddng.

- Phéi hop véi Hiép hoi Bao bi xi ming va mot sb cong ty san xuét vo bao dé
c6 giai phap vé gid ban vé bao phit hop véi dién bién thi trudng, gia ting hiéu qua.

- Téng san luong vé bao tiéu thu nam 2025 dat 49,99 triéu (bang 125% so vdi
ké hoach va bang 101% so v6i cung ky ndm 2024), trong d6: VICEM van 14 thi
trudmg cbt 161 cia Cong ty, tiéu thu dat: 33,84 triéu vo (chiém 67,69% tong san lugng
vo bao tiéu thu cta Cong ty). Nhém khach hang ngoai VICEM tiéu thu dugce 16,15
triéu v6 (chiém 32,31% so v6i tdng san luong clia Cong ty).

3. Cong tic quan ly tai chinh

- Cong ty da phan tich kip thoi chinh xdc cac nguyén nhéan lam ting, giam gia
thanh, lgi nhuan dé 1am co s& dua ra cac giai phép phi hop, kip thoi.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soét chit ché
céc chi phi trong hoat ddng san xuét kinh doanh; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuat, gidm chi phi quan ly.

- Cong ty da quan tdm dén viéc kiém soat dong tién, dua ra nhiéu bién phap dé
thu hdi cong ng phit hgp dbi véi timg khach hang. Thuong xuyén lam viée véi céc
khach hang dé thu hoi cong ng doi véi cac khoan ng qué han.

4. Cong tac to chirc lao ddng — tién hrong

- 86 lao dong binh quan nam 2025 la 186 lao ddng, giam 01 ngudi so véi
nam 2024. S6 lao dong ngh1 huu, chdm dtt hop ddng lao dong 13 ngudi. Cong
ty da tuyen dung 14 nguoi lao dong. Lao dong c6 mat dén thoi diém 31/12/2025
la 182 lao dong.

- Thanh toén tién lwong, tién céng va cac ché do chinh sach cho ngudi lao
dong day du, kip thoi. Quy luong ké hoach nim 2025 13 29 ty ddng (trong d6 c6
04 ty dong duogc trich lap du phong quy luong nim 2024). Pi thuc hién chi
lwong nam 2025 1a 29 ty ddng (twong duong 100% quy luong ké hoach nam
2025). Trong d6 26,8 ty ddng dugc chi trong nam 2025 va 2,2 ty déng chi trong
02 thang dau nam 2026.

- Thu nhép binh quén cta nguoi lao dong Codng ty ndm 2025 1a 13 tridu
dong/ngudi/thang (ting 4% so véi cling ky nam 2024).

5. Cong tac phap ché

- Trong nim 2025, Cong ty da ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban thu hdi
cong ng va stra d6i, bé sung Thoa udc lao dong tap thé.
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- Thyuc hién nghlem tic viéc gop y xdy dung, stra d6i cdc van ban phép luét,
cac quy dinh theo yéu cdu ctia VICEM va céc bd, nganh.

6. Cac cong tac khac

- Cong ty luén quan tam, thyc hién nghiém tuc cic quy dinh vé an toan lao
dong, PCCC va bao vé mdi truong. Cong ty ludn gin hoat dong san xuét véi viéc bio
vé moi trudng, tao moi trudng xanh sach dep trong Céng ty. Dinh ky hang quy té
chirc kiém tra cong tac ATVSLD & tét ca cac don vi, cong doan san xuét.

- 100% ngudi lao dong dugc dong BHXH, BHYT, trang bi BHLD, dugc
hudng céc ché d6 phuc loi, thi dua khen thudng theo quy ché, quy dinh cua Cong ty.
Nguoi lao dong khi chdm dut hop ddng hodc nghi ché d duoc hd trg theo quy dinh.
Cham lo ddi séng va dam bao quyén lgi cho nguoi lao ddng.

- Trong nam 2025, Cong ty xay ra 01 vu tai nan lao dng nhe. Nguoi lao dong
da duge so cip ctiu va chuyén dén bénh vién diéu tri kip thoi, ddng thoi duge chi tra
day di ché d6 cho ngudi bi tai nan lao dong.

- Cong ty khong x4y ra sy ¢d chay nd, 6 nhiém méi trudng. Cong ty da dau tu
hé théng xi Iy nude thai, hé thong xtr 1y khi thai theo ding quy dinh phap luét.

- Cong ty ludn tham gia tot cong tac xa hoi, nhan dao, tir thién do VICEM va
dia phuong phat dong.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

L. DU BAO TINH HINH NAM 2026
1. Dy béo tinh hinh Kinh té - xa hoi Viét Nam

Nam 2026, trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bién dong do bét én dia
chinh trj va chién tranh thuvong mai, Viét Nam vAn 1a diém sang tren “ban dd” kinh té
thé gidi véi du béo tang trudng tich cyc tir hdu hét cac td chirc quéc té.

Nén kinh té Viét Nam buorc vao nim 2026, nim dau cua ké hoach 5 nim g1a1
doan 2026-2030, v6i nhitng chi sé vi mé tich cyc dat dugc sau giai doan phuc hdi
2024-2025. Pay dugc xem la tién ¢ quan trong cho mot chu ky tang truong mai, vai
ky vong vé mic ting trudng dot pha “hai con s6” (trén 10%) d& vuot qua bay thu
nhdp trung binh va tr thanh nuéc phat trién, c6 thu nhap cao vao nim 2045.

2. Dy bao nganh xi méing

Thi trudng xi méng nam 2026 duoc ky vong cO thém dong luc tir nén kinh té
duy tri muyc tiéu ting trudng cao, wu tién phat trién cac du 4n ha ting giao thong trong
diém, dau tu cong tang va thi trudng bat dong san 4m dan Ién. Nganh xi mang Viét
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Nam dugc du béo tiép tuc phuc hdi va ting trudng hon, véi mire tiéu thu xi mang ndi
dia dy kién ting 8-10% so v6i nam trude.

Tuy nhién, nhiing yéu t5 bét loi tir méi truomg kinh doanh trong nudc va quic
té tiép tuc dit ra yéu céu thich tng linh hoat d6i v6i cac doanh nghiép xi ming. Du
duge du bao ¢6 su tang trudng, nhung nganh xi mang van tiép tuc ddi mat véi nhimng
kho khin: Ngudn cung todn nganh van vuot xa so v6i nhu cau tiéu thu xi ming; gid
nguyén liéu dau vao tiép tuc duy tri & muc cao; quy dinh vé khai thac tai nguyén ngay
cang chat chg; chi phi dau tu céng nghé méi (nhu giam phat thai carbon theo co ché
thi truong khi thai) tao ap luc tai chinh cho doanh nghiép.

2. Dur bao tinh hinh sén xuat kinh doanh ciia Cong ty

Nim 2026, ciing v6i da ting trudng cia nén kinh té, nganh xi ming ciing duogc
du béo ting trudng. Tong cong ty Xi mang Viét Nam dit muc tiéu ting trudng 8-
10%. Céc cong ty xi ming di c6 dinh hudng va chi dao quyét liét cong tac tiéu thu
ngay tir nhitng thang dau ciia ndm 2026 theo hudéng tap trung ting trudng ti da thi
trudng xi mang ndi dia, giam tiéu thy xi mang roi va xuét khau.

Tuy nhién, hién nganh san xuat bao bi xi ming hién dang trong giai doan
“cung vuot cdu”, do d6 cbng tac tiéu thu vo bao ctia Cong ty van con nhiéu khé khin.
Bén canh d6, tinh hinh chién tranh, xung d6t dién bién phtc tap ¢ nhiéu khu vuc trén
thé gi¢i. Gia nguyén li€u chinh (nhya PP) phu thudc truc tiép vao tinh hinh chudi
cung Umg hang héa thé gidi, tiém 4n nguy co ting gid va khan hiém ngudn hang 12
mat thach thire 16n cho hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2026.

Trén co s& dy bao mdi trudng kinh doanh, danh gié cac co hdi va thach thirc ddi
v6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2026, Ban didu hanh du kién
muc tiéu hanh ddng va céc giai phap chinh nhu sau:

II. CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2026
Trén co s& du bao méi trrong kinh doanh, danh gia cac co hoi va thach thic

d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2026, Ban diéu hanh
dy kién ke hoach SXKD cua Cong ty nam 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT K¢é hoach 2026
1. | San luong san xuét Triéu vo 48,150
2. | San lugng tiéu thu Triéu vo 48,150
3. | Téng doanh thu Triéu dong 256.906
4. | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 2.105
5. | Loi nhuan sau thué Triéu déng 1.408
6. | EBITDA Triéu dong 6.207
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STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
7. | LNST/VCSHBQ % 1,60
8. | Nop ngan sach Triéu dong 3.520
9. | Ty 18 cb tirc nam 2026 % 3

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cong tac san xuat

- Té chttc quan 1y san xuit hidu qua, trénh lang phi, giam ty 1& phé pham,
giam tiéu hao vét tu, str dung lao dong hop 1y. Ap dung cic bién phap k§ thuat vao
san xut, nng cao ning suét, chat lugng cia san phdm, dé ha gia thanh san xuat,
tang tinh canh tranh ctia san pham;

- Tang cudng cdng tac kiém soat chit lugng timg cong doan san xuét, on
dinh chat luong san phdm, khéc phuc triét dé céc thiéu sét trong quan Iy chét
lugng san phdm. Tang cudng cong tac nghién ciru cai tién k§ thuat, phan dau thuc
hién dinh muc tiéu hao vt tu nguyén liéu thap hon hoic bfmg dinh mtrc.

- Tép trung cong tic stra chita va bao dudng thuong xuyén thiét bi theo
ding quy trinh, ding tién do, dam bao chét lugng, chudn bi tét thiét bi dé huy
déng trong nhimg trudng hop can thiét. Nang cao chat lugng cong tac bao dudng,
stra chira, han ché t8i da céc su c¢d sau stra chira. Panh gié cac nguyén nhén sy cb,
rat kinh nghiém dé thuc hién sira chita phong ngira tot hon;

- Huy dong hé thdng thiét bi hop 1y, nang cao chat lugng sira chita bao
dudng thiét bi dé khai thac thiét bi dat hiéu qua cao nhét.

- Kiém tra, gidm sat chét luong ngudn nguyén liéu dua vao san xudt dim
bao chit luong v bao, dn dinh chét lugng dau ra, dap Gmg duge yéu cdu cua
khach hang str dung cudi cling.

2. Cong tac tiéu thu

- Tiép tuc thyc hién cong téc khao sat, danh gia, phan tich toan dién vé nhu
cau khach hang dé c6 céc giai phép ning cao ning luc canh tranh, dinh huéng
chién lugc phét trién san phdm méi va cac mat hang truyén thdng ctia Cong ty;

- Bam sat dién bién thi truong timg khéach hang, xay dung gi4 ban phu hgp
va chinh sach ban hang linh hoat dé tang san luong, thi phan;

- Giit vitng sd lugng va ting thi phan tai cac khach hang truyén théng. Duy
tri cac khach hang hién c6, tap trung khai thac t6i da san lugng vo bao cho cic don
vi trong VICEM va thi truong truyén théng. Day manh khai thac thi trudng vo bao
xuét khau va thi truong mdi dé gia ting san lugng tiéu thu vo bao.
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3. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hleu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, tdn kho va du ng. Co cau céc khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat
dong san xuét kinh doanh. Quan ly chit ché chi phi gia thanh, giam gia von hang
ban, dich vu, ndng cao hiéu qua SXKD;

- Tiép tuc 1am viéc v01 tung khach hang don déc thu hdi céc khoan ng qua
han, khé doi, dé thu hoi vbn phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Céan dbi thanh toén cho céc nha cung cdp, sit dung don bay tai chinh mot
céch linh hoat tao hiéu qua trong kinh doanh.

4. Cong tac to chirc Lao ddng - Tién lwong

- Thyc hién day du va dung céc ché do chinh sach c'1‘01 v&i nguoi lao dong
Tiép tuc ra soat, céi tlen phuong 4n, ché d¢ tra luong gén véi ning suét, chét
lugng va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm dén cong tac dao tao néng cao trinh do cho can b lanh
dao, can bd quan ly, cong nhan ky thuat, thg stra chira. ; o

- Tang cuodng cong tac kiém tra, kiém soat viéc thuc hién ndi quy, ky Iuat'

lao dong trong Cong ty.

5. Cong tac an toan & moi tru’érng

- Dam bao tuyét d6i an toan vé nguou va thiét bi, khong dé xay ra tai nan lao
dong, khong dé xay ra chay nd; dam bao sin sang cong tac phong chéng thién tai,
hoa hoan.

- Cai tao hé thdng phong chéy chita chdy clia Cong ty cho phu hop véi quy
dinh phap luat.

- Tiép tuc cdi tao canh quan méi trudng, trong cdy xanh, xur ly rac thai,
chinh trang noi lam viéc... dam bao méi truong Xanh — Sach — Dep, cai thién didu
kién 1am viéc, xr ly nhiing diém gay 6 nhiém nhim bao vé mdi trudng.

6. Cong tac khac

- Ra soét, sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh cia Coéng ty cho phu hop
v6i tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- Tuyén truyén van dong CBCNYV tich cuc hu'cmg Umg céic phong trao thi
dua trong hoat dong san xuét kinh doanh, séng kién cai tién k¥ thuat do Gidm dbe
va Céng doan Cong ty phat dong.

- Tb chirc cac phong trao van hoa, van nghé, thé duc thé thao, nang cao doi
séng vat chét va tinh than, én dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.
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- Phat huy nhirg mit manh, khic phuc nhing yéu diém con ton tai. Néu cao
tinh thin chu dong sang tao, tu giac trong cong viéc. Phéat huy dan chu cling véi
chuyén mén tham gia quan ly c6 hi¢u qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.
Poan két gitip d& nhau dé hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Kinh thwa cic quy vi dai biéu kinh thwa quy co dong

Trén day 1a bao céo két qua SXKD nam 2025, ké hoach SXKD ndm 2026 va
giai phap thuc hién cua Cong ty.

Trong diéu kién kinh té thé gidi va trong nudc con rat nhiéu khé khan, thach
thirc. Tuy nhién, Cong ty Cb phén Vicem Bao bi Bim Son tin tudng rdng voi su
doan két, sang tao va khéng ngimg cai tién trong moi hoat déng; cung véi sy quan
tam, ung ho cua Tbng cong ty Xi ming Viét Nam n6i chung va cia Xi mang Bim
Son néi riéng; Nam 2026, Cong ty tiép tuc phat huy nhimg thanh tich dat dugc,
vuot qua kho khan dé hoat dong SXKD dat hiéu qua, bao dam lgi ich cua cac cd
dong, 6n dinh viéc 1am dam bao thu nhép va doi sdng cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Pai hi déng cd déng xem xét va thdng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: GIAM POC
- Nhur trén;
- HPQT, BKS (b/c);

- P.KTKH;
- Luu: VT, HPQT, van kién DH.

Trinh Vin Dién
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